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Presentació 

Aquest document recull les activitats dutes a terme per l’Agència de Qualitat de 

l’Ensenyament Superior d’Andorra (AQUA) durant l’any 2022. 

L’any 2022 ha vist el que per a molts és el final de la pandèmia que va començar a principis 

de 2020 deguda a la COVID-19. La pandèmia va afectar tots els sectors de la societat i, per 

tant, també l’ensenyament superior. Una vegada superada, des de l’AQUA s’ha detectat 

la represa de les activitats de les institucions d’ensenyament superior. 

L’any 2022 ha seguit marcat per un fort augment pel que fa a la creació de títols estatals. 

Aquest fet es deu principalment a la consolidació de les institucions d’ensenyament superior 

privades establertes a Andorra. En aquest sentit, un dels punts culminants ha estat la 

publicació del Decret 183/2022, del 4 de maig de 2022, pel qual s’aprova el reglament 

d’autorització d’universitats i altres institucions d’ensenyament superior privades del sistema 

andorrà d’ensenyament superior (i la seva modificació: Decret 209/2022, del 18 de maig de 

2022) que té per objectiu regular l’entrada de noves institucions d’ensenyament superior a 

Andorra. 

Pel que fa a l’estructura interna de l’AQUA, l’any 2022 ha estat marcat per l’aprovació del 

Decret 68/2022, del 23 de febrer de 2022, pel qual s’aprova la modificació del reglament de 

l’agència de qualitat de l’ensenyament superior d’Andorra (AQUA). A més a més, l’any 2022 

ha estat marcat per la baixa de maternitat de la directora de l’AQUA, la qual cosa ha fet 

que se’n designés un director substitut. Això es va fer a partir de l’Avís del 21 de febrer de 

2022 pel qual es notifica la designació d’un substitut de l’AQUA. Cal remarcar que decisions 

estratègiques que afectaven el funcionament de l’Agència es van posposar fins a la 

tornada de la directora. 

Finalment, l’any 2022 s’ha vist tacat per la guerra a Ucraïna. Des de l’AQUA ens hem 

posicionat sempre en contra de la invasió de Rússia a aquest Estat membre de l’Espai 

Europeu de l’Ensenyament Superior i donem tot el suport als ucraïnesos i, en especial, a la 

National Agency for Higher Education Quality Assurance (Ucraïna), que no ha deixat mai de 

treballar per garantir la qualitat de l’ensenyament superior del seu país en aquests moments 

tan difícils. 
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Entre les activitats de l’AQUA del 2022 destaquen: 

• L’avaluació d’onze plans d’estudis i l’inici de quatre de nous; la modificació de tres 

plans d’estudis i l’inici de dos modificacions més; l’inici de dos renovacions de plans 

d’estudis i l’acreditació de cinc convocatòries públiques d’ajuts a la recerca. 

• L’aprovació per part del Comitè Director d’una nova versió de la guia de renovació 

de plans d’estudis. 

• La publicació de la nova edició dels estudis d’inserció laboral en col·laboració amb 

el Ministeri d’Educació i Ensenyament Superior.  

• El treball continuat de reflexió en el marc del Grup de Treball sobre Qualitat en 

Ensenyament Superior d’Andorra, amb representants de la Universitat d’Andorra, la 

Universitat Europaea IMF, la Universitat Carlemany i el Ministeri d’Educació i 

Ensenyament Superior. 

Aquesta memòria d’activitats s’organitza en capítols segons les funcions de l’AQUA: 

1. L’avaluació, la certificació i l’acreditació de la qualitat dels ensenyaments conduents 

a l’obtenció dels títols oficials, del personal docent i de l’activitat de recerca. 

2. La definició de les directrius, dels criteris i dels indicadors per avaluar la qualitat de 

l’ensenyament superior en línia amb els estàndards europeus. 

3. L’elaboració d’estudis per a la millora i la innovació dels models d’avaluació, de 

certificació i d’acreditació. 

4. L’assessorament de l’Administració educativa, dels centres d’ensenyament superior i 

d’altres institucions en matèria de qualitat en l’ensenyament superior. 

5. L’establiment de vincles de cooperació i col·laboració amb altres agències i actors 

que tinguin atribuïdes funcions d’avaluació, d’acreditació i de certificació. 

6. També s’hi inclou un últim capítol d’organització i gestió de l’Agència mateixa. 
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1. Avaluació, certificació i acreditació de la qualitat 

1.1. Qualitat dels ensenyaments 

La qualitat dels ensenyaments és responsabilitat de les institucions d’ensenyament superior 

(IES), que desenvolupen l’avaluació interna de la qualitat en coordinació i amb el suport de 

l’AQUA, que en desenvolupa l’avaluació externa. L’avaluació externa dels plans d’estudis 

s’efectua en tres moments del cicle de vida de les titulacions estatals:  

• L’aprovació.  

• La modificació substancial. 

• La renovació, al cap de deu anys, si no s’estipula altrament en el decret d’aprovació 

del pla d’estudis. 

El 2022 s’han portat a terme les avaluacions dels ensenyaments següents (vegeu la Taula 1):  

• Avaluacions per a l’aprovació de plans d’estudi: s’han portat a terme quinze 

avaluacions: una de la Universitas Europaea IMF, quatre de la Universitat Carlemany, 

quatre de la Universitat d’Andorra i sis de la Universitat Humanium. D’aquest total, 

quatre plans d’estudis queden pendents de ser aprovats el 2023 (un de la Universitas 

Europaea, un de la Universitat Carlemany i dos de la Universitat d’Andorra).  

• Avaluacions per a la modificació de plans d’estudi: s’han dut a terme cinc 

avaluacions per modificar tres plans d’estudis de la Universitat d’Andorra i dos plans 

d’estudis de la Universitat Carlemany.  

• Avaluacions per a la renovació de plans d’estudi: s’han iniciat dues renovacions de 

plans d’estudis, totes dues de la Universitat d’Andorra. 

Part d’aquests plans d’estudis s’han avaluat i acreditat en col·laboració amb l’Agència per 

a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU). Aquesta agència és membre de 

l’Associació Europea per a l’Assegurament de la Qualitat en l’Educació Superior (ENQA) i 

està inscrita al Registre Europeu per a l’Assegurament de la Qualitat en l’Educació Superior 

(EQAR).1 

 
1 AQU Catalunya: bàtxelor en enginyeria d’organització industrial (Universitat Carlemany) i bàtxelor en disseny (Universitat 

Carlemany).  
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Taula 1. Avaluacions de plans d’estudis durant el 2022 

Nom de la titulació Universitat sol·licitant 
Resolució de 

l’avaluació 

Data d’emissió  

de l’informe 

d’avaluació 

Aprovació de plans d’estudis (ex ante) 

Màster en dret Universitat d’Andorra Favorable 20/05/2022 

DPA en comptabilitat i 

administració Universitat d’Andorra Favorable 17/06/2022 

Bàtxelor en composició musical Universitat Humanium Favorable 01/07/2022 

Bàtxelor en interpretació musical  Universitat Humanium Favorable 01/07/2022 

Bàtxelor en direcció musical Universitat Humanium Favorable 01/07/2022 

Bàtxelor en musicologia Universitat Humanium Favorable 01/07/2022 

Màster en composició musical 

amb noves tecnologies  Universitat Humanium Favorable 01/07/2022 

Màster en gestió musical Universitat Humanium Favorable 01/07/2022 

Bàtxelor en informàtica Universitat Carlemany Favorable 17/11/2022 

Bàtxelor en nutrició humana i 

dietètica Universitat Carlemany Favorable 30/11/2022 

Bàtxelor en disseny Universitat Carlemany Retirat N/A 

Bàtxelor en ciència de dades Universitat Carlemany Pendent 
Previst per al 

2023 

Bàtxelor d’administració 

d’empreses Universitat d’Andorra Pendent 
Previst per al 

2023 

Bàtxelor en infermeria Universitat d’Andorra Pendent 
Previst per al 

2023 

Bàtxelor en ciència política Universitas Europaea IMF Pendent 
Previst per al 

2023 

Modificació de plans d’estudis 

Bàtxelor en comunicació Universitat d’Andorra Favorable 03/06/2022 

Bàtxelor en llengua catalana Universitat d’Andorra Favorable 02/12/2022 

Bàtxelor en humanitats Universitat d’Andorra Favorable 02/12/2022 

Bàtxelor en psicologia Universitat Carlemany Pendent 
Previst per al 

2023 

Bàtxelor en enginyeria 

d’organització industrial 
Universitat Carlemany Pendent 

Previst per al 

2023 

Renovació de plans d’estudis (ex post) 

Bàtxelor d’especialització en 

infermeria 

obstetricoginecològica 

Universitat d’Andorra Pendent 
Previst per al 

2023 

Doctorat Universitat d’Andorra Pendent 
Previst per al 

2023 
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D’altra banda, l’AQUA ha participat en les taules de treball, convocades pel Ministeri 

d’Educació i Ensenyament Superior, per a la creació dels títols estatals. Han estat els 

següents: 

• Creació del títol estatal en disseny d'espais urbans sostenibles (petició de la Universitat 

Carlemany). 

• Creació del títol estatal en educació social (petició de la Universitat Carlemany).  

• Creació del títol estatal en ciència política (petició de la Universitat Carlemany). 

• Creació del títol estatal en analítica de dades (petició de la Universitat d’Andorra). 

• Creació del títol estatal en fisioteràpia (petició de la Universitat Carlemany). 

• Creació de títol estatal en podologia (petició de la Universitat Carlemany). 

1.2. Qualitat del personal docent 

L’article 22 (“El personal docent i investigador”) de la Llei 14/2018, del 21 de juny, de 

l’ensenyament superior2 estableix la titulació mínima exigida per poder exercir la docència 

universitària. Aquest article també determina que la universitat pot contractar professionals 

que, sense complir els requisits establerts en l’apartat anterior, disposin d’una experiència 

acreditada en l’àmbit laboral corresponent. Aquesta contractació, però, requereix una 

avaluació prèvia de l’AQUA i l’emissió d’una acreditació. 

L’any 2022 no s’ha tramitat cap acreditació de personal docent i investigador per a cap 

universitat. 

1.3. Qualitat de la recerca 

L’avaluació de la recerca duta a terme durant aquest període fa referència principalment 

a la participació de l’AQUA en els processos de selecció dels ajuts de recerca de 

convocatòries públiques. L’AQUA hi pren part com a avaluador extern, amb la funció 

explícita d’acreditar que es compleixin els criteris de selecció fixats en les bases de cada 

convocatòria i se segueixin els principis d’objectivitat i neutralitat en l’avaluació de les 

candidatures. 

 
2 Publicada al BOPA núm. 44, del 18 de juliol de 2018. 
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L’any 2022 s’han acreditat cinc convocatòries del Ministeri d’Educació i Ensenyament 

Superior d’Andorra (MEES) (vegeu la taula 2). 

Taula 2. Acreditacions de processos de selecció dels ajuts de recerca de convocatòries públiques 

Nom de la 

convocatòria 
Organisme atorgant  

Resolució de 

l’acreditació 
Data de l’acreditació 

Ajuts de tercer cicle 

Ministeri d’Educació i 

Ensenyament Superior 

d’Andorra 

Favorable Octubre del 2022 

Ajuts de recerca o de 

transferència de 

temàtica andorrana, 

modalitat 1: genèrica 

Ministeri d’Educació i 

Ensenyament Superior 

d’Andorra 

Favorable Octubre del 2022 

Ajuts de recerca o de 

transferència de 

temàtica andorrana 

Ministeri d’Educació i 

Ensenyament Superior 

d’Andorra 

Favorable Octubre del 2022 

Ajuts per al pagament 

de matrícules de 

tercer cicle 

Ministeri d’Educació i 

Ensenyament Superior 

d’Andorra 

Favorable Novembre del 2022 

Ajuts per a la mobilitat 

dels investigadors 

Ministeri d’Educació i 

Ensenyament Superior 

d’Andorra 

Favorable Setembre del 2022 
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2. Directrius, criteris i indicadors 

Els criteris d’avaluació de la qualitat parteixen dels Standards and Guidelines for Quality 

Assurance in the European Higher Education Area (ESG) i de les directrius de l’Espai Europeu 

d’Ensenyament Superior. D’acord amb aquests referents, el reglament d’ordenació de les 

titulacions d’ensenyament superior estatals (Decret del 8-7-2020: BOPA, núm. 91, del 15 de 

juliol de 2020) i el Decret 63/2021 pel qual s’aprova el reglament de l’AQUA estableixen cinc 

dimensions de qualitat que han de ser considerades en l’avaluació de plans d’estudi: 

- Qualitat interna i millora contínua. 

- Plans d’estudis. 

- Personal acadèmic. 

- Recursos i processos de suport. 

- Informació pública. 

El juny de 2022, el Comitè Director aprova la nova versió de la Guia de Renovació de Plans 

d’Estudis. Aquesta versió inclou rúbriques per a cada criteri que faciliten una millor 

comprensió del procés d’avaluació per part de tots els agents implicats.



 

Estudis per a la millora i la innovació 

_____________________________________ 

 

 

 

3. Estudis per a la millora i la innovació 

Amb l’elaboració d’estudis i projectes per a la millora i la innovació en l’ensenyament 

superior, l’AQUA pretén adequar-se als nous reptes socials i laborals del context nacional i 

internacional, buscant oportunitats rigoroses i creatives. 

El 2022, l’AQUA ha continuat amb els estudis sobre inserció laboral i els estudis sobre la 

perspectiva dels estudiants.  

3.1. Estudis d’inserció laboral 

Des del 2017, l’AQUA i el Ministeri d’Educació i Ensenyament Superior (MEES) elaboren els 

estudis d’inserció laboral de les persones titulades a Andorra, amb l’objectiu de conèixer la 

inserció laboral de les persones que es van titular d’estudis professionals i universitaris als 

centres d’Andorra. Els estudis aporten indicadors en relació amb l’ocupació, la qualitat de 

l’ocupació i la valoració de la formació rebuda per part dels graduats, d’interès per a les 

universitats, per a l’Administració i per a la societat. 

El 2022 s’han acabat i presentat els estudis corresponents a les promocions d’ensenyament 

superior i de formació professional titulades el 2017 i el 2020 (vegeu la figura 1). Els estudis 

estan disponibles als webs de l’AQUA i del MEES. 

  
Figura 1. Portada dels estudis d’inserció laboral elaborats el 2021. 

3.2. Estudis sobre la perspectiva dels estudiants 

El 2022 s’han presentat els resultats preliminars de l’estudi Via universitària: accés, condicions 

d’aprenentatge, expectatives i retorns dels estudis universitaris (2020-2022), que es van 

https://www.aqua.ad/estudis-i-projectes-de-millora
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exposar en una sessió interna de presentació dels principals resultats del programa Via 

Universitària 2020-2022 adreçada als Vicerectorats de Qualitat universitaris. 

Aquest estudi, liderat per la Xarxa Vives d’Universitats amb el suport de les agències de 

qualitat de les administracions catalana, valenciana, balear i andorrana, és la tercera 

edició de l’enquesta internacional sobre les condicions de vida de la població estudiantil 

universitària i les seves formes de vinculació amb els estudis. Respon a la necessitat de 

contribuir a l’elaboració d’estudis sistemàtics basats en dades i amb una perspectiva 

comparada sobre les condicions de vida dels estudiants, les seves formes d’estudiar, la seva 

vinculació amb la universitat, els seus hàbits culturals i els condicionants econòmics, així com 

les seves expectatives, valors i creences en relació amb l’educació superior. 
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4. Assessoraments 

L’AQUA té com a funció l’assessorament de l’Administració educativa, dels centres 

d’ensenyament superior i d’altres institucions en matèria de qualitat i ensenyament superior. 

Les tasques en aquest sentit són molt diverses, i les més destacades durant el 2022 se 

sintetitzen a continuació: 

• La resolució de consultes sobre aspectes relacionats amb els plans d’estudis i amb 

l’ensenyament superior i la seva qualitat.  

• El suport al Ministeri d’Educació i Ensenyament Superior (MEES) en la millora contínua 

dels processos de selecció dels ajuts de recerca i de les beques, que inclouen 

l’assessorament en la redacció de les bases, els processos de selecció i la definició 

dels criteris de selecció, entre altres aspectes. 

• L’assessorament al MEES sobre la redacció del Decret 183/2022, del 4 de maig de 

2022, pel qual s’aprova el reglament d’autorització d’universitats i altres institucions 

d’ensenyament superior privades del sistema andorrà d’ensenyament superior (i la 

seva modificació Decret 209/2022, de l’11 de gener de 2023) que té per objectiu 

regular l’entrada de noves institucions d’ensenyament superior a Andorra. 
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5. Vincles internacionals 

5.1. Col·laboracions, convenis i afiliacions 

L’AQUA forma part de les xarxes següents: 

 

Associació Europea per a l’Assegurament de la Qualitat en 

l’Educació Superior (ENQA) 

Des del 2012, l’AQUA és membre afiliat3 de l’ENQA (condició que va ser renovada el 2018), 

una organització que promou la cooperació europea en l’àmbit de l’assegurament de la 

qualitat en l’ensenyament superior difonent informació i expertesa entre els seus membres i 

a les parts interessades, per tal de desenvolupar i compartir bones pràctiques i fomentar la 

dimensió europea de l’assegurament de la qualitat. 

 

Xarxa Internacional d’Organismes per a l’Assegurament de la 

Qualitat en l’Educació Superior (INQAAHE) 

Des del 2017, l’AQUA és membre de la INQAAHE, una associació mundial de prop de 300 

organitzacions actives d’assegurament de la qualitat en l’ensenyament superior. 

 

Xarxa Europea d’Educació Superior per al Desenvolupament 

Sostenible 

Des del 2019, l’AQUA és membre de la Copernicus Alliance, una xarxa europea d’universitats 

i organismes compromesos amb l’aprenentatge transformatiu i el canvi per al 

desenvolupament sostenible. 

 

Sistema Iberoamericà d’Assegurament de la Qualitat de 

l’Educació Superior (SIACES) 

El 2019, l’AQUA va participar en la fundació del Sistema Iberoamericà d’Assegurament de 

la Qualitat de l’Educació Superior (SIACES) i va esdevenir-ne membre. 

 

 
3 http://www.enqa.eu/index.php/enqa-agencies/affiliates/ 

https://www.enqa.eu/
https://www.enqa.eu/
https://www.inqaahe.org/
https://www.inqaahe.org/
https://www.copernicus-alliance.org/
http://www.enqa.eu/index.php/enqa-agencies/affiliates/
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Xarxa Espanyola d’Agències de Qualitat Universitària (REACU) 

L’AQUA manté relació amb aquesta xarxa d’agències de qualitat de l’Estat espanyol que 

té com a objectiu la cooperació i l’intercanvi de metodologies d’avaluació per promoure 

el desenvolupament d’estàndards comparables en l’assegurament de la qualitat entre els 

organismes espanyols. 

5.2. Seminaris, jornades i congressos  

Al llarg del 2022, l’AQUA ha participat en els esdeveniments següents: 

• Curs “Aseguramiento de la calidad y reconocimiento de estudios universitarios y de 

educación superior en el contexto de América Latina y Caribe, y la Unión Europea”. 

Organitzat per ANECA (Espanya) dins dels cursos d’estiu de la Universidad 

Internacional Menéndez Pelayo. L’Isaac Galobardes hi va participar en una taula 

rodona titulada “¿Qué puede hacer una agencia de aseguramiento de la calidad 

para facilitar el reconocimiento de títulos universitarios en Iberoamérica?”. Del 5 al 7 

de setembre de 2022. 

El 2022, l’AQUA ha assistit als esdeveniments següents: 

• Asamblea anual de SIACES. 21 i 22 d’abril de 2022 en format virtual. 

• Encuentro de la red de agencias españolas de calidad universitaria REACU. 20 i 21 

d’abril de 2022 en format virtual. 

• Seminari “El nou procés de verificació” per AQU Catalunya. 25 d’abril de 2022 en 

format virtual. 

• ENQA General Assembly. 28 d’abril de 2022 en format virtual. 

• Via Universitària 2020-2022. Presentació preliminar de resultats adeçada a 

Vicerectorats de Qualitat. 4 de maig de 2022 en format virtual. 

• INQAAHE General Assembly 2022. 25 de maig de 2022 en format vitual. 

• Seminari “Towards diversification, relevance, transformation, and recognition” 

organitzat per INQAAHE. 30 de novembre de 2022 en format virtual. 

• 2022 European Quality Assurance Forum. “Shaping or sharing? QA in a value-driven 

EHEA”. Del 17 al 19 de novembre de 2022 a Timisoara (Romania). 
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6. Gestió interna 

6.1. Estructura 

6.1.1. Comitè Director 

L’òrgan directiu col·legiat de l’AQUA és el Comitè Director, format pel president i el 

vicepresident de la comissió legislativa del Consell General responsable de l’ensenyament 

superior; la ministra titular de l’ensenyament superior; un alt càrrec del departament 

encarregat de l’ensenyament superior; una persona experta internacional nomenada pel 

ministre titular de l’ensenyament superior; el rector de la Universitat d’Andorra; un rector 

representant de les altres universitats presents al país; dos persones representants dels 

estudiants de les universitats del país, una de les quals representa els estudiants de la 

Universitat d’Andorra, i l’altra, els estudiants de les altres universitats del país; la persona que 

presideix la Cambra de Comerç, Indústria i Serveis d’Andorra o la persona en qui delegui, i 

la persona que dirigeix l’AQUA.  

Els membres del Comitè Director el 2022 han estat: 

• Sr. Ferran Costa, president de la Comissió Legislativa d’Educació, Recerca, Cultura i 

Esports del Consell General. Actua com a president del Comitè Director. 

• Sra. Sandra Codina, vicepresidenta de la Comissió Legislativa d’Educació, Recerca, 

Cultura i Esports del Consell General. 

• Sra. Ester Vilarrubla, ministra d’Educació i Ensenyament Superior. 

• Sr. Josep Areny, director del Departament de Sistemes Escolars, Ensenyament Superior 

i Relacions Internacionals del Ministeri d’Educació i Ensenyament Superior 

• Sr. Miquel Nicolau, rector de la Universitat d’Andorra. 

• Sr. Antoni Noguero, rector de la Universitas Europaea IMF. 

• Sr. Arnau Solé, estudiant de la Universitat d’Andorra (a partir de l’abril del 2020).  

• Sra. Roser Daban, representant de la Cambra de Comerç, Indústria i Serveis 

d’Andorra. 

• Sr. Martí Casadesús, director sortint de l’Agència per a la Qualitat del Sistema 

Universitari de Catalunya (AQU Catalunya) i catedràtic de la Universitat de Girona. 

• Jordi Garcia, estudiant de les universitats altres que la Universitat d’Andorra.  
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• Sra. Marta Fonolleda, directora de l’AQUA. Actua com a secretària del Comitè 

Director.  

El Comitè Director es reuneix per aprovar el programa d’activitats, establir les prioritats 

estratègiques, aprovar el pressupost i fer-ne el seguiment i aprovar la memòria d’activitats 

anual, entre altres aspectes. El 2022 s’han convocat reunions en les dates següents: 

14/02/2022, 23/2/2022, 21/04/2022, 16/06/2022, 25/07/2022 i 29/11/2022. 

6.1.2. Comissió d’Avaluacions 

La Comissió d’Avaluacions té la funció principal d’emetre els informes d’avaluació 

pertinents i signar-los. Està formada per un mínim de dos acadèmics nomenats pel Comitè 

Director, a més de la direcció de l’AQUA, que n’ocupa la presidència. 

Els membres de la Comissió d’Avaluacions el 2022 han estat: 

• Dr. José Ángel Domínguez, professor titular del Departament de Matemàtiques de la 

Universitat de Salamanca. Deixa el càrrec per motius professionals el mes de juliol de 

2022. 

• Dr. Carles Solà, professor emèrit del Departament de Comptabilitat i Control de l’IESE. 

• Dr. Albert Sangrà, catedràtic d’educació, Professor d‘estudis de psicologia i ciències 

de l’educació, director acadèmic de la Càtedra UNESCO. Comença al càrrec el 

mes de juliol de 2022. 

• Dra. Marta Fonolleda, directora de l’AQUA. 

L’any 2022, la Comissió d’avaluacions s’ha reunit en les dates següents: 26/01/2022, 

08/02/2022, 02/03/2022, 11/03/2022, 25/03/2022, 05/05/2022, 19/05/2022, 02/06/2022, 

17/06/2022, 30/06/2022, 28/07/2022, 22/09/2022, 05/10/2022, 25/10/2022, 17/11/2022, 

25/11/2022 i 22/12/2022. 

6.1.3. Comissió d’Apel·lacions 

La Comissió d’Apel·lacions és l’encarregada de resoldre els recursos administratius 

interposats contra les resolucions de l’AQUA o de la Comissió d’Avaluacions. Està constituïda 

per l’alt càrrec del departament encarregat de l’ensenyament superior, membre del 

Comitè Director; la persona experta internacional, membre del Comitè Director, i la persona 

que representa els estudiants de la Universitat d’Andorra, membre del Comitè Director; 

sempre que no tinguin conflictes d’interessos. 
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El 2022, la Comissió d’Apel·lacions no va haver de gestionar cap recurs d’apel·lació. 

6.2. Recursos humans 

El 2022, l’AQUA ha comptat amb els recursos humans següents: 

Tècnic de qualitat a jornada completa Tot el 2022 

Tècnic de qualitat a jornada completa Entre el 01/01/2022 i el 08/09/2022 

Tècnic de qualitat a jornada completa Des del 6/09/2022 

Tècnic superior de qualitat a jornada 

completa 
Des del 02/03/2022 

 

A més a més, l’AQUA disposa d’una persona que assumeix la direcció amb una dedicació 

no exclusiva. 

Es deixa constància que, l’any 2022, els recursos humans de l’AQUA es van veure afectats 

per dues baixes de maternitat, la de la Directora i la d’una de les tècniques de qualitat. 

6.3. Recursos econòmics 

L’AQUA elabora anualment el seu pressupost i el tramet al Consell General. El Comitè 

Director de l’AQUA aprova el pressupost anual, el seguiment i el tancament de comptes.  

La liquidació del pressupost es pot consultar a les taules següents: 

Taula 3. Ingressos del 2022 (€) 

Descripció  
Pressupost 

aprovat 

Pressupost 

modificat 

Pressupost        

final 

Pressupost 

liquidat 

Transferències 

corrents 
196.559,52 € 8.458,69  € 205.018,21 € 210.618,21 € 

Transferències de 

capital 
41.353,74 € 0,00 € 41.353,74 € 8.550,00 € 

TOTAL 237.913,27 € 8.458,69€ 246.371,95 € 219.168,21 € 
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Taula 4. Despeses del 2022 (€) 

Descripció  
Pressupost 

aprovat 

Pressupost 

modificat 

Pressupost       

final 

Pressupost  

liquidat 

Despeses corrents 229.363,27 € 8.458,69 € 237.821,96 € 202.284,64 € 

Despeses de 

capital 
8.550,00 € 0,00 € 8.550,00 € 1.691,80 € 

TOTAL 237.913,27 € 8.458,69 € 246.371,96 € 203.976,44 € 

6.4. Qualitat interna i millora continua 

6.4.1. Grup de Treball sobre Qualitat de l’Ensenyament Superior d’Andorra 

El Grup de Treball sobre Qualitat de l’Ensenyament Superior d’Andorra ha continuat essent 

una plataforma de reflexió conjunta, de promoció i d’acció relacionada amb els processos 

de qualitat de l’ensenyament superior. Aquest grup està constituït per representants de les 

IES que imparteixen títols estatals (el 2022 han estat la Universitat d’Andorra, la Universitat 

Carlemany i la Universitas Europaea IMF), el Ministeri d’Educació i Ensenyament Superior 

d’Andorra i l’AQUA. 

El 2022, el Grup de Treball ha fet tres reunions que han permès: 

• Definir les bases de la Guia de Renovació de Plans d’Estudis. 

• Debatre possibles millores per a la Guia d’avaluació de Plans d’Estudis en l’àmbit de 

l’ensenyament en línia. 

EL nombre de reunions del Grup de treball es va veure reduït pels pocs recursos humans de 

l’AQUA durant els períodes de la baixa de maternitat de la directora i de la tècnica de 

qualitat. 

6.4.2. Procés de metaavaluació anual 

La metaavaluació és la base per reflexionar sobre les activitats i els processos fets per 

l’Agència per tal de definir accions que portin a la seva millora. En aquest sentit, el 2022 es 

va dur a terme un procés de metaavaluació dividit en dues parts ben diferenciades. D’una 

banda, es va portar a terme una anàlisi del grau de satisfacció dels experts participants a 

les avaluacions mitjançant enquestes. De l’altra, es va fer una anàlisi per detectar els criteris 

que son crítics en l’avaluació dels plans d’estudis. 
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Aquests dos anàlisis s’han dut a terme amb l’objectiu principal de millorar les guies 

d’avaluació per aprovar plans d’estudis. 

Les conclusions de la metaavaluació es presenten el primer trimestre de l’any 2023. 

6.5. Transparència i comunicació 

Les activitats que desenvolupa l’AQUA es planifiquen i s’aproven en les reunions del Comitè 

Director, d’acord amb les prioritats estratègiques. Les activitats dutes a terme i els resultats 

obtinguts es recullen en la memòria d’activitats anual, aprovada també pel Comitè Director 

i presentada a la comissió legislativa encarregada de l’ensenyament superior al Consell 

General.  

Les activitats de l’AQUA es publiquen regularment al lloc web de l’Agència (www.aqua.ad) 

en català, castellà, francès i anglès. Al web també s’hi pot trobar l’organització de l’AQUA, 

les guies i els processos d’avaluació externa de la qualitat, els informes d’avaluació públics, 

les publicacions i els resultats dels estudis portats a terme, les relacions institucionals i els 

esdeveniments en els quals participa fora de les nostres fronteres, entre altres aspectes. 

També s’hi pot fer arribar qualsevol dubte o comentari. 

Les notícies i activitats de l’AQUA, així com altres informacions d’interès per a l’ensenyament 

superior, es publiquen a Twitter i a Instagram: @Aqua_Andorra.  

A l’annex es pot consultar el recull de premsa de l’AQUA per al 2022.  

file://///10.0.1.13/aqua/AQUA/A_ORGANITZACIÓ%20I%20GESTIÓ/A4_ACTIVITATS/MEMÒRIES%20D'ACTIVITAT/21-019_memòria_activitats_2020/www.aqua.ad


 

 

Annex – Recull de premsa 2022 

16/01/2022 

DIARI ARA ANDORRA 

Educació aprova la creació de cinc títols de bàtxelor en l’àmbit 

musical 

El Consell de Ministres ha aprovat aquesta setmana, a proposta de la titular d’Educació i 

Ensenyament Superior, Ester Vilarrubla, la creació de cinc títols relacionats amb l’àmbit 

musical: bàtxelor en composició musical, bàtxelor en direcció musical, bàtxelor en 

interpretació musical, bàtxelor en musicologia i bàtxelor en pedagogia musical. La creació 

d’aquests estudis s’ha fet a proposta de la Humanium International University. [...] 

22/03/2022 

DIARI ARA ANDORRA 

Set de cada deu titulats d'FP troben feina només acabar els 

estudis 

Entre el 64 % i el 70 % dels titulats en formació professional el 2017 i el 2020 van accedir al 

mercat laboral mentre estudiaven o bé passat un mes després d'haver finalitzat els estudis. A 

més, del volum d'alumnes que van acabar la carrera lectiva, gairebé la totalitat treballaven 

a Andorra i, d'aquests, el 70 % dels titulats el 2017 té un contracte indefinit, i dels que van 

obtenir el títol ara fa sis mesos, un 54 %. Entre els recentment titulats hi ha un 2 % que diu treballar 

per compte propi, una opció que no es recull fa quatre anys. [...] 

05/06/2022 

DIARI D’ANDORRA 

Llum verda al pla d'estudis de dos bàtxelors de la Carlemany 

El Govern, a proposta del Ministeri d’Educació i Ensenyament Superior, ha donat llum verda 

als decrets d’aprovació del pla d’estudis del bàtxelor en ciències ambientals i del bàtxelor en 

administració d’empreses, ambdós presentats per la Universitat Carlemany. L’Executiu ja va 

aprovar la creació d’aquestes titulacions oficials i ara, després de l’acreditació favorable 

emesa per l’Agència de Qualitat de l’Ensenyament Superior (AQUA), en valida els plans 

d’estudis. [...] 



 

 

06/07/2022 

DIARI D’ANDORRA 

Nou diploma professional de comptabilitat i administració 

La Universitat d’Andorra posarà en marxa el setembre vinent el nou Diploma Professional 

Avançat (DPA) en Comptabilitat i Administració. Així ho ha informat el ministre de Territori i 

Habitatge, Víctor Filloy, aquest dimecres en la roda de premsa posterior al Consell de Ministres. 

En aquest sentit, es tracta d'una formació de dos cursos acadèmics de durada que té 

l'objectiu de capacitar per a l'exercici professional dins d'una organització, en especial en 

àmbits com la comptabilitat, finances, comercial o administratiu. La nova especialitat de DPA 

substituirà l’actual en Administració i finances. [...] 

13/07/2022 

DIARI D’ANDORRA 

Nous bàtxelors en ciència política i educació social 

Govern ha aprovat en el Consell de Ministres d'avui la creació dels títols estatals de bàtxelor 

en ciència política i educació social. Segons ha informat el ministre portaveu en roda de 

premsa, els plans d'estudi ja compten amb l'acreditació de l'Agència de Qualitat de 

l'Ensenyament Superior (AQUA). Ambdós bàtxelors tenen 180 crèdits europeus distribuïts en tres 

cursos acadèmics. [...] 

18/09/2022 

DIARI ARA ANDORRA 

El pla d’estudis del bàtxelor en psicologia de la Universitas 

Europaea IMF, aprovat per Govern 

El Govern ha aprovat aquest dimecres, a proposta de la ministra d'Educació i Ensenyament 

Superior, Ester Vilarrubla, el decret d'aprovació del pla d'estudis del bàtxelor en psicologia de 

la Universitas Europaea IMF. El Govern ja va aprovar la creació d'aquesta titulació oficial i ara, 

després de l'acreditació favorable emesa per l'Agència de Qualitat de l'Ensenyament Superior 

(AQUA), en valida el pla d'estudis. [...] 



 

 

 

24/10/2022 

DIARI BON DIA 

La consolidació de centres privats dispara les avaluacions de 

l’AQUA 

La consolidació de noves institucions d’ensenyament superior privades ha comportat els 

darrers dos anys un fort increment de les avaluacions de l’Agència de Qualitat de 

l’Ensenyament Superior d’Andorra pel que fa a la creació de títols estatals i a l’aprovació de 

plans d’estudi. [...] 

25/10/2022 

DIARI D’ANDORRA 

L'AQUA ha validat 43 titulacions universitàries 

L’Agència de Qualitat de l’Ensenyament Superior d’Andorra (AQUA) ha validat 43 titulacions 

des de la seva creació, l’any 2016. Així ho va explicar la directora de l’agència, Marta 

Fonolleda, que ahir va exposar la memòria d’activitats de l’any 2021 davant la comissió 

legislativa d’Educació. [...] 

03/11/2022 

DIARI D’ANDORRA 

La inversió en educació augmenta un 1,9 % el 2021 

La despesa pública en educació, sense tenir en compte les aportacions que fan Espanya i 

França, se situa en 83 milions d’euros l’any 2021, una xifra que suposa un increment de l'1,9 % 

respecte a l’any anterior, segons detalla Estadística en l'informe publicat aquest dijous. Així, la 

despesa educativa del país inclou la feta per l’Administració central, l’Administració local, la 

Universitat d’Andorra (UdA), l’Institut d’Estudis Andorrans, l’Escola de Formació de Professions 

Esportives i de Muntanya (EFPEM) i l’Agència de Qualitat de l’Ensenyament superior d’Andorra 

(AQUA), a més de les aportacions que fan Espanya i França dels seus respectius sistemes 

educatius. [...] 



 

 

04/11/2022 

DIARI D’ANDORRA 

Despesa pública en educació de 83 milions l'any passat 

La despesa pública en educació, sense tenir en compte les aportacions que fan Espanya i 

França, es va situar en 83 milions d’euros l’any 2021, una xifra que va suposar un increment de 

l’1,9 % respecte a l’any anterior. Així ho va notificar Estadística en l’informe publicat ahir. En 

aquestes dades s’inclou la despesa educativa del país feta per l’Administració central, 

l’Administració local, la Universitat d’Andorra (UdA), l’Institut d’Estudis Andorrans, l’Escola de 

Formació de Professions Esportives i de Muntanya (EFPEM) i l’Agència de Qualitat de 

l’Ensenyament Superior d’Andorra (AQUA), a més de les aportacions que fan Espanya i França 

dels seus respectius sistemes educatius. [...] 

19/12/2022 

DIARI ALTAVEU 

Acord al Consell per incrementar les taxes de l’AQUA i crear-ne 

de noves 

L’Agència de Qualitat de l’Ensenyament Superior (AQUA) tindrà més ingressos en poc temps. 

L’increment de recaptació serà fruit de la modificació legislativa de la regulació sobre les 

taxes que cobra l’entitat als centres que requereixen el vistiplau per tirar endavant noves 

formacions o actualitzar les ja existents. A partir d’ara, també hauran de ser acreditats per 

l’ens, un procés que suposarà costos d’entre 2.500 i 7.500 euros segons el cas. [...] 

30/12/2022 

DIARI ALTAVEU 

El Govern valida les noves taxes per finançar l’AQUA  

Govern considera correctes les noves taxes que, en consens entre tots els grups parlamentaris, 

es volen crear per finançar l’activitat de l’Agència de Qualitat de l’Ensenyament Superior 

d’Andorra (AQUA). Així ho indica en el criteri elevat davant la proposició de llei tramitada 

conjuntament per les forces polítiques parlamentàries. Aquests imports, remarquen, són 

necessaris per assegurar el bon desenvolupament de l’entitat. [...] 



 

 

31/12/2022 

DIARI D’ANDORRA 

El Govern emet un criteri favorable a la proposició de llei de taxes 

de l'AQUA 

El Govern ha emès un criteri favorable respecte a la proposició de llei de modificació de la 

Llei de taxes de l’Agència de Qualitat de l’Ensenyament Superior d’Andorra (AQUA), segons 

es va publicar ahir al Butlletí del Consell General. L’executiu recorda que s’ha copsat la 

necessitat de crear noves taxes i actualitzar els imports de les actuals per tal d’adaptar-se al 

nou marc normatiu i poder avançar en el desenvolupament de les funcions d’aquest 

organisme creant avaluacions per a centres i institucions d’ensenyament superior. Així, el 4 de 

maig d’enguany es va aprovar el decret pel qual s’aprovava el reglament d’autorització 

d’universitats i altres institucions d’ensenyament superior privades del sistema andorrà 

d’ensenyament superior, que encomana a l’AQUA l’avaluació dels plans estratègics de 

creació i implantació de nous centres. [...] 

EL PERIÒDIC D’ANDORRA 

Criteri favorable del Govern a la revisió de taxes de l’AQUA 

El Govern ha emès un criteri favorable a la proposició de llei de modificació de les taxes de 

l’Agència de Qualitat de l’Ensenyament Superior (AQUA) que pretén crear noves taxes i 

actualitzar els imports actuals tenint en compte l’augment de les funcions de l’ens, segons es 

va informar ahir a través del Butlletí del Consell General. D’aquesta manera, segons es fa notar 

des de l’Executiu, el maig d’aquest any es va impulsar el decret pel qual s’aprova el reglament 

d’autorització d’universitats i altres institucions d’ensenyament superior privades, que 

encomana a l’AQUA l’avaluació dels plans estratègics de creació i implantació de les noves 

universitats o institucions d’ensenyament superior. Per tal d’adaptar-se al nou marc normatiu, 

«i poder avançar en el desenvolupament de les funcions de l’AQUA creant avaluacions per a 

centres i institucions d’ensenyament superior, s’ha copsat la necessitat de crear noves taxes i 

actualitzar els imports de les actuals», es posa en relleu en el criteri. [...] 
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